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BIZNES-REJA TUZISHNING MOHIYATI VA AMALIY AHAMIYATI

Oripova Ra’no Tolibovna
Farg‘ona viloyati Qo‘shtepa tumani 1-son politexnikumining
"Biznes asoslari" fani o‘qituvchisi

Annotatsiya: Mazkur magolada biznes-reja tushunchasining nazariy asoslari, uning
tuzilishi, tarkibiy gqismlari va amaliy ahamiyati keng tahlil gilingan. Biznes-rejaning
strategik hujjat sifatidagi roli, resurslarni rejalashtirish, bozor tahlili, moliyaviy prognozlar
va xavflarni boshgarish kabi funksiyalari yoritilgan. Shuningdek, tadbirkorlikni
rivojlantirishda, investitsiya jalb etishda va imtiyozli kredit olish jarayonida biznes-
rejaning zarurligi O‘zbekiston misolida asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: biznes-reja, tadbirkorlik, strategik rejalashtirish, marketing tahlili, moliyaviy
prognoz, risklarni boshqgarish, investitsiya, bozor tahlili, resurslarni boshqgarish,
O‘zbekiston iqtisodiyoti.

Bugungi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlik faoliyati nafagat
mamlakatlarning iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda, balki yangi ish o‘rinlari yaratish,
innovatsiyalarni joriy etish va aholi farovonligini oshirishda ham muhim omilga
aylanmoqda. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik va o‘rta biznes
subyektlari milliy iqtisodiyotning “drayveri” sifatida alohida o‘rin tutadi. Shu bois, har
ganday tadbirkorlik faoliyatining samarali tashkil etilishi, birinchi navbatda, puxta
rejalashtirishdan boshlanadi. Aynan mana shunday rejalashtirish vositasi sifatida biznes-
reja hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Biznes-reja — bu nafagat korxonaning ichki faoliyatini tartibga soluvchi hujjat,
balki tashqgi sheriklar, investorlar, banklar va davlat organlari bilan mulogotda muhim
axborot manbai hisoblanadi. U yangi ish boshlayotgan yoki mavjud biznesini
kengaytirayotgan tadbirkor uchun o‘z g‘oyasini aniq strategiyaga aylantirish, maqgsadlarga
erishish yo‘lini belgilash, bozor mubhitini chuqur tahlil qilish, moliyaviy prognozlarni
ishlab chiqish va risklarni kamaytirish imkonini yaratadi.

Shuningdek, hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlikni har
tomonlama qo‘llab-quvvatlash, aynigsa, yoshlar va ayollar o‘rtasida biznes muhitini
kengaytirish borasida davlat siyosati faol olib borilmogda. "Yoshlar — kelajagimiz"”,
"Ayollar daftari", "Tadbirkorlikni rivojlantirish dasturi" kabi yo‘nalishlarda ajratilayotgan
imtiyozli kreditlar, grantlar va subsidiyalar aynan to‘g‘ri tuzilgan biznes-reja asosida
taqdim etilmoqda. Bu esa, mazkur hujjatga bo‘lgan talab va e’tiborni yanada oshiradi.

Biznes-rejaning mohiyati va vazifalari. Biznes-reja — bu anig bir tadbirkorlik
faoliyatini boshlash yoki mavjud korxonani kengaytirish uchun tayyorlanadigan hujjat
bo‘lib, unda tashkilotning magqsadlari, bozor sharoiti, ishlab chiqarish mexanizmlari,
moliyaviy hisob-kitoblar, risklar va ularning yechimlari aniq ko‘rsatiladi. Uning asosiy
vazifalari quyidagilardan iborat:
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> Strategik yo‘nalishni belgilash — korxona qanday yo‘nalishda harakat

giladi, ganday bozorda faoliyat yuritadi;

> Resurslardan samarali foydalanishni rejalashtirish — ishchi kuchi,
mablag‘lar, xomashyo va vaqtni optimal tagsimlash;

> Moliyaviy barqarorlikni ta’minlash — daromad va xarajatlarni tahlil gilish
orgali foyda olish imkoniyatlarini aniglash;

> Investor va kreditorlarni jalb qilish — biznesning istigbolli ekanligini
asoslash orqali tashqi mablag® manbalarini topish;

> Risklarni oldindan ko‘rish va boshqarish — bozor, ishlab chigarish,
huqugiy va boshga xavflarni aniglash hamda choralar belgilash.

Shu tariga, biznes-reja tadbirkorning g‘oyasi real loyihaga aylanishi yo‘lida
rejalashtirish, tahlil va prognoz qilish vositasi bo‘lib xizmat qiladi.

Biznes-rejaning asosiy tarkibiy gismlari. To‘liq shakldagi samarali biznes-reja
odatda quyidagi tarkibiy qismlardan iborat bo‘ladi:

a) Loyiha rezyumesi (gisqacha mazmuni). Bu bo‘limda korxonaning nomi, faoliyat
yo‘nalishi, asoschilar, asosiy mahsulot yoki xizmat, loytha maqsadi va rejalashtirilayotgan
foyda keltiriladi. Bu gisqacha, lekin lo‘nda tahlil investorga dastlabki taassurot beradi.

b) Mahsulot yoki xizmat tavsifi. Bu yerda tadbirkor taklif gilayotgan mahsulot yoki
xizmatning o‘ziga xosligi, texnik yoki texnologik afzalliklari, narxlari va xaridorlar uchun
ahamiyati haqida ma’lumotlar beriladi.

c) Bozor tahlili va ragobatchilarni o‘rganish. Ushbu bo‘limda magsadli auditoriya
(ya’ni mijozlar), ularning ehtiyojlari, bozor hajmi, mavjud raqobatchilar va ularning kuchli
va zaif tomonlari aniglanadi. SWOT tahlil (kuchli/sust tomonlar, imkoniyatlar va xavflar)
bu yerda juda samarali usuldir.

d) Marketing strategiyasi. Mahsulot yoki xizmatni bozorga chigarish,
ommalashtirish va sotish strategiyasi ishlab chiqiladi. Bu bo‘limda reklama, savdo
kanallari, aksiyalar, ijtimoiy tarmoglardan foydalanish kabi jihatlar yoritiladi. Masalan,
SMM (ijtimoiy media marketing) bugungi kunda arzon va samarali yo‘l hisoblanadi.

e) Ishlab chiqgarish va operatsion rejalar. Mahsulot ganday tayyorlanadi, ganday
texnologiyalar qo‘llaniladi, xomashyolar qayerdan olinadi, ishlab chiqarish quvvati,
jihozlar, ombor va logistika masalalari haqida ma’lumotlar beriladi.

f) Tashkiliy boshqgaruv tuzilmasi. Jamoa a’zolari, ularning malakasi, lavozimlari va
mas’uliyat doiralari ko‘rsatiladi. Yetakchi menejerlar tajribasi va malakasi investorlarga
ishonch uyg‘otadi.

g) Moliyaviy prognozlar.

o Boshlang‘ich investitsiya hajmi

o Xarajatlar (kapital va operatsion)

o Kutilayotgan daromadlar

o Break-even nuqtasi (xarajat va daromad tenglashadigan nuqta)

o To‘lov qobiliyati va foydalilik ko‘rsatkichlari

Bu bo‘limda Excel yoki maxsus dasturlarda tayyorlangan jadval, grafik va balanslar
kiritilishi magsadga muvofiqgdir.
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h) Risklar va yechimlar. Bozor o‘zgarishi, yangi raqobatchilarning kirib kelishi,

valyuta kursi tebranishi, xomashyo yetkazib berishdagi kechikishlar kabi muammolar
taxmin gilinadi va ularning oldini olish bo‘yicha choralar ishlab chiqiladi.

Amaliy ahamiyati va real hayotdagi qo‘llanilishi. Biznes-reja yangi biznesni
boshlashda nafaqat yo‘l-yo‘riq, balki tashqi manbalarni jalb qilishning ham asosiy
hujjatidir. Masalan, "Yoshlar — kelajagimiz", "Oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash™
kabi dasturlarda davlat tomonidan ajratilayotgan imtiyozli kreditlarni olish uchun talab
gilinadigan eng asosiy hujjatlardan biri — puxta ishlab chigilgan biznes-rejadir.

Shuningdek, xalgaro migyosda ish olib borayotgan investorlar yoki donor
tashkilotlar (masalan, UNDP, USAID, KOICA) grant ajratishdan oldin aynan loyihaning
igtisodiy asoslanganligiga — ya’ni biznes-rejaga garab garor gabul giladi. Bundan tashgari,
banklar kredit ajratishdan avval garzdorning faoliyat modeli va qaytarish salohiyatini
aynan biznes-reja asosida baholaydi.

Misol: 2023-yilda Toshkent viloyatidagi bir guruh yosh tadbirkorlar gishloqg
x0‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash loyihasini boshlash uchun "Yoshlar daftari" orqali
150 million so‘m kredit olishgan. Ularning muvaffaqiyatida muhim rol o‘ynagan omil —
rejalashtirilgan, tahliliy asoslangan biznes-rejaning borligi bo‘lgan.

Biznes-reja — bu oddiy hujjat emas, balki har bir tadbirkorning faoliyat yo‘nalishi,
magsadi, imkoniyatlari va istigbolini belgilovchi muhim strategik asbobdir. U orgali
tadbirkor 0°z g‘oyasini real, rentabelli va raqobatbardosh biznesga aylantirish imkoniyatiga
ega bo‘ladi. To‘g‘ri tuzilgan biznes-reja bozorni chuqur tahlil qgilish, resurslarni optimal
tagsimlash, investitsiya jalb etish, foyda olish va mavjud xavflarni oldindan aniglab, ularga
qarshi choralar ko‘rish imkonini yaratadi.

Bugungi O°‘zbekiston sharoitida tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan davlat siyosati fonida biznes-rejaning ahamiyati yanada ortib bormoqda. U
imtiyozli kredit olishdan tortib, xalqaro grantlarga ariza topshirishgacha bo‘lgan barcha
bosqgichlarda zaruriy hujjat sifatida garaladi. Shu bois, tadbirkorlikni boshlash istagidagi
har bir shaxs, aynigsa yoshlar va ayollar, biznes-reja tuzish ko‘nikmalarini puxta egallashi
muhim hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, biznes-reja — bu muvaffaqiyat sari yo‘l xaritasi bo‘lib, u
bilan harakat qilgan har qanday tadbirkor o‘z faoliyatida aniq maqsadlarga erishishi
mumkin.
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