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Annotatsiya. Mazkur maqolada an’anaviy Osiyo (Yaponiya va Janubiy Koreya)
korporativ boshgaruv modelining institutsional xususiyatlari va tashkiliy-huquqiy asoslari
tahlil qilinadi hamda ularni O‘zbekiston sharoitida moslashtirish imkoniyatlari baholanadi.
Tadgiqotda uzog muddatli strategik rejalashtirish, banklarga asoslangan moliyalashtirish,
konsentrlashgan mulkchilik, davlat-biznes hamkorligi hamda korporativ guruhlar (keiretsu
va chaebol) mexanizmlari modelning asosiy komponentlari sifatida ko‘rib chiqiladi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, Osiyo modeli sanoat modernizatsiyasi, eksport salohiyatini
oshirish va inson kapitalini rivojlantirish orqali barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishda
muhim rol o‘ynagan. O‘zbekiston sharoitida ushbu tajribani to‘liq transplantatsiya qilish
emas, balki selektiv va institutsional moslashtirish yondashuvi orgali joriy etish magsadga
muvofiqdir.

Kalit so‘zlar. Osiyo korporativ boshgaruv modeli, Yaponiya modeli, Janubiy Koreya
modeli, keiretsu, chaebol, davlat-biznes hamkorligi, banklarga asoslangan
moliyalashtirish, uzoq muddatli strategiya, eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish.

Kirish. Global iqgtisodiy ragobat kuchayib borayotgan sharoitda korporativ
boshqgaruv tizimlarining samaradorligi milliy iqgtisodiyot bargarorligi va investitsiya
jozibadorligini belgilovchi muhim omilga aylanmoqda. An’anaviy Osiyo korporativ
boshgaruv modeli, xususan Yaponiya va Janubiy Koreya tajribasi, uzoq muddatli strategik
rejalashtirish, davlat-biznes hamkorligi, banklarga asoslangan moliyalashtirish hamda
korporativ guruhlar (keiretsu va chaebol) orgali boshgaruv mexanizmlari bilan ajralib
turadi. Ushbu model qisqa muddatli aksiyador daromadidan ko‘ra kompaniyaning barqaror
rivojlanishi va sanoat modernizatsiyasini ustuvor qo‘yadi. O‘zbekistonda iqtisodiy
transformatsiya, xususiy sektorni kengaytirish va davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh
gilish jarayonlari jadallashayotgan bir davrda Osiyo modelining ayrim elementlarini
moslashtirish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Mazkur magolada
Yaponiya va Janubiy Koreya korporativ boshgaruv tizimining asosiy xususiyatlari tahlil
qilinib, ularni O‘zbekiston sharoitida selektiv va bosqichma-bosgich joriy etish
imkoniyatlari baholanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI. Korporativ boshgaruv tizimlari milliy iqgtisodiy
institutlar, mulkchilik tuzilmasi va moliyaviy arxitektura bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,
ularning samaradorligi institutsional komplementarlik darajasiga bog‘liq. Sharqiy Osiyo,
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xususan Yaponiya va Janubiy Koreya modellarida korporativ boshgaruv an’anaviy

ravishda uzoq muddatli hamkorlik, banklarga asoslangan moliyalashtirish, biznes guruhlari
(keiretsu va chaebol) hamda manfaatdor tomonlar muvozanatiga tayanadi. Mazkur model
elementlarini O‘zbekiston sharoitida moslashtirish masalasi milliy iqtisodiy tuzilma, davlat
ishtiroki va bank sektorining ustuvorligi bilan bog‘liq holda tahlil qilinishi lozim.

Aoki (2001) ta’kidlaganidek, korporativ boshqgaruv tizimlari mehnat bozori, moliya
tizimi va davlat institutlari bilan komplementar alogada shakllanadi. Yaponiya modelida
banklar kompaniyalar bilan uzog muddatli strategik hamkor sifatida faoliyat yuritadi, bu
esa gisqa muddatli bozor bosimini kamaytiradi va bargaror investitsion muhit yaratadi.
Janubiy Koreyada esa chaebol tizimi orqali yirik sanoat guruhlari iqtisodiy o‘sishda muhim
rol o‘ynagan. O‘zbekiston iqtisodiyotida bank sektorining ustuvorligi va davlatning faol
roli mavjudligi Shargiy Osiyo modelining ayrim elementlarini moslashtirish uchun
institutsional asos yaratishi mumkin. Morck va Steier (2005) global korporativ boshgaruv
tarixini tahlil qgilib, Shargiy Osiyoda mulkchilik konsentratsiyasi va oilaviy yoki guruhli
kapitalning ustunligini ko‘rsatadi. Yaponiya va Koreya modellarida aksiyadorlik ko‘pincha
konsentrlashgan bo‘lib, korporativ nazorat ichki tarmoqlar va bank aloqalari orqali amalga
oshiriladi. Bu Anglo-amerika modelidagi tarqoq aksiyadorlikdan farg giladi.
O‘zbekistonda ham aksiyadorlik ko‘pincha davlat yoki strategik investorlar qo‘lida
jamlangan. Shu bois, Shargiy Osiyo modelidagi konsentrlashgan nazorat mexanizmlarini
tartibga solish tajribasi dolzarb ahamiyat kasb etadi deb o’ylaymiz.

Yoshikawa va Rasheed (2009) korporativ boshgaruv tizimlarining konvergentsiyasi
masalasini ko‘rib chiqib, Yaponiya va Koreya modellarida so‘nggi o‘n yilliklarda xalqaro
standartlarga moslashish jarayoni kechayotganini ta’kidlaydi. Xususan, mustagqil
direktorlar instituti, oshkoralik talablari va minoritar aksiyadorlar huquglarini himoya
qilish mexanizmlari kuchaytirilgan. Bu jarayon “selektiv konvergentsiya” sifatida
baholanadi. O‘zbekiston uchun ham Sharqiy Osiyo modelini to‘liq transplantatsiya qilish
emas, balki global standartlar bilan uyg‘unlashtirilgan moslashtirish magsadga muvofiq
bo’ladi. Gillan (2006) va Bebchuk hamda Weisbach (2010) korporativ boshqaruv bo‘yicha
empirik tadgigotlarni umumlashtirib, kengash mustaqilligi va shaffoflik samaradorlikka
1jobiy ta’sir ko‘rsatishini qayd etadi. Yaponiya modelida an’anaviy ravishda kengash ichki
menejerlardan iborat bo‘lgan bo‘lsa, so‘nggi islohotlar mustaqil direktorlar rolini
oshirishga qaratilgan. Koreyada ham 1997-yil moliyaviy inqirozidan so‘ng korporativ
boshgaruv islohotlari amalga oshirilib, audit qo‘mitalari va oshkoralik standartlari
kuchaytirilgan. Bu tajriba O‘zbekiston uchun inqirozdan keyingi transformatsiya
modelining institutsional saboglari sifatida garalishi mumkin.

Monks va Minow (2011) hamda Tricker (2019) korporativ boshgaruvni strategik
nazorat va risk menejmenti tizimi sifatida talgin qilib, kengashning professional
mustaqilligi va hisobdorlik mexanizmlarini markaziy omil sifatida ko‘rsatadi. Sharqiy
Osiyo modelida uzoq muddatli strategik qarorlar ustuvor bo‘lib, qisqa muddatli aksiyador
giymati emas, balki korporatsiyaning bargaror rivojlanishi asosiy magsad hisoblanadi. Bu
yondashuv O‘zbekistonning sanoat siyosati va uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi bilan
uyg ‘unlashishi mumkin.
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OECD (2015) korporativ boshgaruvning universal tamoyillarini  belgilab,

aksiyadorlar huquqlari, teng munosabat, oshkoralik va kengash mas’uliyatini
standartlashtiradi. OECD (2023) esa barqgarorlik va ESG mezonlarini boshgaruv tizimiga
integratsiya qilish zarurligini ta’kidlaydi. Yaponiya va Koreyada ESG hisobotlari va
bargaror rivojlanish strategiyalari tobora kuchayib borayotgani Shargiy Osiyo modelining
zamonavily transformatsiyasini ko‘rsatadi. O‘zbekiston uchun ESG tamoyillarini joriy etish
xalgaro investorlar bilan integratsiyani kuchaytiradi. Jahon banki (2017) rivojlanayotgan
mamlakatlarda korporativ  boshgaruvni  takomillashtirish  uchun  huquqgiy ijro
mexanizmlarini mustahkamlash va axborot ochiqligini oshirish zarurligini ta’kidlaydi.
Sharqiy Osiyo tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat ishtiroki yuqori bo‘lgan sharoitda ham
samarali boshgaruv mexanizmlarini joriy etish mumkin, birog bu institutsional islohotlar
va nazorat tizimlarini kuchaytirishni talab giladi. Clarkening (2017) taggoslovchi
yondashuvida Shargiy Osiyo modelini bargaror rivojlanish va ijtimoiy mas’uliyatga
yo‘naltirilgan tizim sifatida baholaydi. Yaponiya modelidagi korporativ madaniyat,
xodimlar bilan uzoq muddatli mehnat munosabatlari va banklar bilan strategik alogalar
kompaniyani ijtimoiy institut sifatida shakllantiradi. Bu jihatlar O‘zbekiston sharoitida
yirik sanoat korxonalari va davlat ishtirokidagi kompaniyalar boshqaruvida qo‘llanishi
mumkin.

Umuman olganda, adabiyotlar Shargiy Osiyo (Yaponiya va Koreya) korporativ
boshgaruv modelining uch asosiy xususiyatini ajratadi: banklarga asoslangan va uzoq
muddatli strategik moliyalashtirish; konsentrlashgan mulkchilik va biznes guruhlari orgali
nazorat; stakeholderlarga yo‘naltirilgan, barqaror rivojlanishga asoslangan boshqgaruv
yondashuvi. O‘zbekiston sharoitida ushbu elementlarni moslashtirish selektiv integratsiya
asosida amalga oshirilishi mumkin: bank monitoringini kuchaytirish, yirik sanoat
guruhlarida korporativ nazoratni institutsionalizatsiya qilish va ESG hamda shaffoflik
standartlarini bosgichma-bosgich joriy etish orgali. Shu bilan birga, minoritar aksiyadorlar
himoyasi va kengash mustaqilligini kuchaytirish Shargiy Osiyo modelining zamonaviy
evolyutsiyasidan kelib chiqadigan muhim yo‘nalish bo‘lib qoladi.

Tahlil va natijalar. Osiyo korporativ boshgaruv modeli (Yaponiya va Janubiy
Koreya tajribasi) uzogq muddatli strategik barqgarorlik, ichki boshgaruvning ustuvorligi
hamda davlat—biznes hamkorligiga asoslanganligi bilan Anglo-Amerika modelidan keskin
farq giladi. Ushbu modelda gisga muddatli aksiyador daromadi emas, balki kompaniyaning
uzoq muddatli rivojlanishi, xodimlar bargarorligi va sanoat siyosati ustuvor hisoblanadi.
Yaponiya modeli “keiretsu”, Janubiy Koreya modeli esa “chaebol” tizimi orqali
institutsionallashgan.

Yaponiya keiretsu tizimi kompaniyalar o‘rtasidagi kapital va kredit alogalariga
asoslangan tarmoqli guruh mexanizmini ifodalaydi. Guruh a’zolari o‘zaro aksiyadorlik va
bank moliyalashtirishi orqali bog‘langan bo‘lib, bu uzoq muddatli egalikni va ichki
nazoratni ta’minlaydi. Mustaqil direktorlar roli tarixan cheklangan bo‘lsa-da, ichki
boshgaruv mexanizmlari va korporativ madaniyat yuqori darajada rivojlangan. Xodimlar
bilan uzoq muddatli mehnat munosabatlari, ichki karyera tizimi va korporativ sodiqlik
modelning ajralmas gismi bo’lib hisoblanadi.
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Janubiy Koreyada chaebol tizimi yirik oilaviy boshgaruvga asoslangan

konglomeratlarni ifodalaydi. Markazlashtirilgan strategik garorlar yugori boshgaruv
tomonidan qabul qilinadi, davlat esa sanoat siyosati orqali ushbu guruhlarni qo‘llab-
quvvatlaydi va nazorat giladi. 1997-yil moliyaviy inqirozidan so‘ng Koreyada korporativ
, boshgaruv islohotlari  kuchaytirilib, moliyaviy shaffoflik, audit mexanizmlari va
n monopoliyaga qgarshi nazorat mustahkamlangan. Shunday qilib, Osiyo modeli vaqt o‘tishi
bilan ichki boshgaruv ustuvorligini saglagan holda xalgaro standartlarga moslashuv
jarayonini boshdan kechirdi.
1-rasm. Osiyo modelining umumiy tashkiliy-huquqiy asoslari

gan:

Osiyo Korporativ Boshqaruvining Tashkiliy-Huquqiy Asoslari
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Ichki Boshqaruv Uzoq Muddatli Strategiya Moliyaviy Shaffoflik Huquqiy Nazorat

Tizimi

Osiyo modelining asosiy muhim xususiyatlari quyidagilar bilan tavsiflanadi: uzoq
muddatli strategik rejalashtirish, banklarga asoslangan moliyalashtirish va ichki kapital
bozori, konsentrlashgan mulkchilik, davlat va sanoat o‘rtasidagi yaqin hamkorlik, xodimlar
sodigligi va korporativ madaniyatning ustuvorligi va boshgalar. Qimmatli qog‘ozlar bozori
bosimi nisbatan past bo‘lib, qarorlar ichki tizim doirasida qabul qilinadi. Bu model qgisqa
muddatli spekulyativ kapitaldan himoyalangan bargaror rivojlanish mexanizmini yaratishi
bilan ahamiyatlidir. Birog modelning salbiy jihatlari ham mavjud bo’lib, bunda Chaebol va
Keiretsu tizimlari ba’zan monopolistik tuzilmalarga yaqinlashib, kichik va o‘rta biznes
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uchun raqobatni cheklashi mumkin. Davlat va yirik korporatsiyalar o‘rtasidagi yaqin
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alogalar bozor samaradorligini pasaytirish xavfini tug‘diradi. Shuningdek, eksportga
yuqori darajadagi bog‘liglik global iqtisodiy tebranishlarga sezgirlikni oshiradi. Energetik
va ekologik transformatsiya jarayonlari ham sanoatga asoslangan iqtisodiyotlar uchun
go‘shimcha bosim yaratmoqda.

Hozirgi zamonaviy iqgtisodiy rivojlanish jarayonida Yaponiya va Janubiy Koreya
modeli chuqur transformatsiya bosqichidan o‘tmoqda. Yaponiya “Society 5.0” strategiyasi
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doirasida raqamli iqtisodiyot, sun’iy intellekt va yarimo‘tkazgich texnologiyalariga

sarmoyani kuchaytirmogda. Janubiy Koreya esa 2050-yilgacha karbon neytrallikka
erishish, chaebol tuzilmalarini yanada ochig va ragobatbardosh gqilish hamda kichik
biznesni qo‘llab-quvvatlash yo‘nalishida islohotlar olib bormoqda. Bu jarayonlar Osiyo
modelining moslashuvchanligini va evolyutsion rivojlanayotganini ko‘rsatmoqda.

O‘zbekiston kontekstida Osiyo modelining ayrim elementlari institutsional jihatdan
mos keladi. Birinchidan, davlat va yirik korporatsiyalar o‘rtasidagi hamkorlik sanoat
siyosatini amalga oshirishda muhim ahamiyatga ega. “UzAuto Motors”, “Uzkimyosanoat”
kabi yirik birlashmalarni strategik boshgaruv tamoyillari asosida rivojlantirishda Osiyo
tajribasidan foydalanishni talab giladi. Ikkinchidan, banklarga asoslangan moliyalashtirish
modeli O‘zbekiston bank sektorining ustuvorligi bilan uyg‘unlashishi bilan ham
ahamiyatlidir. Banklar nafagat kredit beruvchi, balki monitoring subyekti sifatida ham faol
bo‘lishi mumkin.

2-rasm. Osiyo modelini O’zbekistonda qo’llash xususiyatlari

Yaponiya va Janubiy Koreya Modelini O'zbekistonda Qo'llash @

T
Eksportga Yo'naltirish: Davlat-Biznes Hamkorligi: Texnologiya va Al: Ta'lim va Kadrlar:
*
m nEN % i ' *
.ﬂa Lﬁg‘_ﬁ- [}
« Yengil sanoat va tekstil e Investitsiya zonalari « Digital Uzbekistan loyihasi o Texnik talimni rivojlantirish
o Eksport subsidiyalari e Kichik biznesni E’ o Al va startaplar o Malaka oshirish kurslari
o Logistika markazlari qo'llab-quvvatlash

Yashil Iqtisodiyot: Ichki Bozorni Rivojlantirish: Demografik Strategiya:

6 }\ o Imtiyozli kreditlar ﬁ ﬁ B « Yoshlarni ish bilan ta'minlash
A\ :%“ﬁ * Iste'mol talabini oshirish “‘Ll l‘ Malakali kadrlar tayyorlash

» Quyosh va shamol energiyasi

o Energiya samaradorligi Kutilayotgan Natijalar:
0 B B M
YIM Orsishi Yangi Ish O'rinlari Texnologik Taraqqiyot  Ekologik Barqarorlik

Uchinchidan, uzog muddatli strategik rejalashtirish va eksportga yo‘naltirilgan
ishlab chiqarish siyosati O‘zbekistonning sanoatni diversifikatsiya qilish va tashqi
bozorlarga chigish magsadlari bilan mos keladi. Texnoparklar va sanoat zonalari tashkil
etilishi Osiyo modelining sanoat klasterlari tajribasiga yaginlashtiradi. To‘rtinchidan, inson
kapitalini rivojlantirish, kasbiy ta’lim va innovatsiyalarni rag‘batlantirish Sharqiy Osiyo
tajribasining eng muhim omillaridan biri bo‘lib, O‘zbekistonda ham ustuvor yo‘nalish
sifatida garalishi lozim.

Shu bilan birga, Osiyo modelini to‘liq transplantatsiya qilish maqsadga muvofiq
emas. Konsentrlashgan mulkchilik va ichki nazorat mexanizmlari minoritar aksiyadorlar
manfaatlarini cheklashi mumkin. Davlat aralashuvi me’yoridan oshsa, bozor samaradorligi
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pasayadi hamda shu sababli, selektiv va bosgichma-bosgich moslashtirish yondashuvi eng

magbul strategiya hisoblanadi.

Umuman olganda, Yaponiya va Janubiy Koreya korporativ boshgaruv modeli
O‘zbekiston uchun uzoq muddatli barqarorlik, strategik rejalashtirish va davlat—biznes
hamkorligini institutsional darajada mustahkamlash bo‘yicha muhim tajriba manbai bo‘lib
xizmat gilishi mumkin. Birog ushbu model elementlarini global shaffoflik, hisobdorlik va
ragobat tamoyillari bilan uyg‘unlashtirish zarur bo’ladi.

Xulosa va takliflar. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Osiyo (Yaponiya va
Janubiy Koreya) korporativ boshgaruv modeli uzog muddatli strategik rejalashtirish,
banklarga asoslangan moliyalashtirish, konsentrlashgan mulkchilik hamda davlat—biznes
hamkorligi tamoyillariga tayanadi. Ushbu model gisga muddatli bozor bosimidan nisbatan
mustaqil bo‘lib, sanoat modernizatsiyasi, eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish va inson
kapitalini oshirish orqali yuqori raqobatbardoshlikni ta’minlagan. O‘zbekiston sharoitida
mazkur tajriba, aynigsa yirik davlat ishtirokidagi korxonalar boshgaruvini
takomillashtirish, uzoq muddatli investitsiya strategiyalarini shakllantirish hamda banklar
orgali institutsional monitoringni kuchaytirish nugtai nazaridan dolzarbdir.

Shu bilan birga, modelni to‘liq ko‘chirish emas, balki selektiv moslashtirish
yondashuvi magsadga muvofiqdir. Amaliy takliflar sifatida: yirik sanoat guruhlarida
strategik boshgaruv va ichki nazorat mexanizmlarini mustahkamlash; bank kreditlari va
korporativ boshqaruv standartlari o‘rtasida bog‘liqlik yaratish; eksportga yo‘naltirilgan
klasterlarni rivojlantirish; inson kapitali va innovatsion infratuzilmani kuchaytirish;
minoritar  aksiyadorlar huquqglarini  himoya qiluvchi shaffoflik mexanizmlarini
takomillashtirish tavsiya etiladi.
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