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Annotatsiya: Zamonaviy korxonalarda avlodlar xilma-xilligi — Baby Boom avlodidan
(1946-1964) tortib Z avlodigacha (1997-2012) — xodimlarning ishga qiziqishi va
jamoaviy hamkorlikka chuqur ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu tezis ushbu dinamikani ilmiy
adabiyotlarni sintez qilish, statistik dalillar (effekt o‘lchamlari r=0.35-0.45) va nazariy
modellar orqali o‘rganadi. Inklyuziv boshqaruv amaliyotlari — xususan, avlodlararo
mentoring dasturlari — qizigishni 20-30% oshiradi, jamoaviy samaradorlikni
mustahkamlaydi. Aksincha, boshqaruvsiz holatlarda aloqa to‘siqlari va qadriyat farglari
nizolarga sabab bo‘lib, xodimlar almashinuvini 27% ga ko‘taradi. 2026-yilgi O‘zbekiston
mehnat bozori kontekstida — aholining 60% yoshlari tashkil etgan — gibrid ish sharoitlari
va Al texnologiyalari ta’sirida bu masala dolzarbdir. Resurslarni saglash (COR) va
Ijtimoiy identifikatsiya nazariyalari asosida 12 ta manbaga tayangan holda quyidagi
gipotezalar tasdiglandi:

4 H1: Inklyuziv boshgaruv gizigishni oshiradi

4+ H2: Mentoring jamoaviy hamkorlikni kuchaytiradi

4 H3: Boshqgaruvsiz nizolar turnover xavfini oshiradi

Natijalar Toshkent korxonalari uchun amaliy HR strategiyalar taklif etadi.

1-BOB: KIRISH

1.1. Orqa fon va dolzarblik

2026-yil yanvar oyida O‘zbekiston mehnat bozori avlodlar xilma-xilligining
eng yuqori cho‘qqisida turibdi. Toshkent shahridagi banklar, IT firmalari va ishlab
chiqgarish korxonalarida to‘rtta avlod bir vaqtda ishlamoqda:
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Avlod Yillar Asosiy xususiyat O¢zbekiston misoli

Baby 1946- Tajriba, sadoqgat, ierarxiya An’anaviy fabrikalar rahbarlari

Boomers 1964

X avlod 1965- Mustaqillik, ish hayot = O‘rta  rahbarlar, loyihalar
1980 muvozanati boshqgaruvchilari

Millenniallar = 1981- Hamkorlik, magsadga erishish Marketing, dizayn bo‘limlari
1996

Z avlod 1997- Ragamli texnologiyalar, = IT startaplar, ijtimoiy tarmoglar
2012 moslashuvchanlik
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Pandemiyadan keyingi gibrid ish tartibi bo‘shliglarni kengaytirdi:
1 Boomerlar Zoomdan qo‘rqib, Slack ishlatishni o‘rganishmoqda
1 Z avlod Al vositalarini (ChatGPT, MidJourney) talab gilmogda
1 Natija: Loyihalar 2-3 oy kechikislarda
= IBM tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, bunday xilma-xillik mahsuldorlikni 85.96%
n o‘zgartirishi mumkin — ijobiy yoki salbiy yo‘nalishda. Gallup statistikasi: Yugqori
gizigishli xodimlar 21% ko‘proq foyda keltiradi.

Eﬂﬂ“ 2

% 1.2. Muammo bayoni
) Boshqgaruvsiz xilma-xillik ikki tomonlama qilich:
(: @ Salbiy: Aloga to‘siglari — 27% qizigish pasayishi
@b 1 ljobiy: Bilim almashinuvi — 30% hamkorlik yaxshilanishi
S Keniya okrug hukumatlari misoli: Xilma-xillik boshgaruvi r=0.391
b, korrelyatsiyada jamoaviy natijalarni oshiradi.
e Tadgiqot savollari:
g 1. Avlodlar xilma-xilligi ishga qiziqishga qanday ta’sir qiladi?
- 2. Jamoaviy hamkorlikka ganday natija beradi?
U 3. Qaysi vositachilar (mentoring) va moderatorlar (rahbarlik) rol o‘ynaydi?
1.3. Gipotezalar
— H1: Inklyuziv boshgaruv — Qiziqish oshishi (r=0.37)
CU H2: Avlodlararo mentoring — Hamkorlik mustahkamlanishi ($=0.40)

H3: Boshqaruvsiz nizolar — Turnover OR=2.1
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1.4, Magsad va ahamiyat

O¢zbekiston korxonalari uchun:

1 Toshkent IT firmalarida avlodlararo treninglar loyihalarni 25% tezlashtirdi
) Banklarda Z avlodni Boomer tajribasi bilan birlashtirish xizmat sifatini oshirdi
Nazariy yangilik: COR + Ijtimoiy identifikatsiya integratsiyasi

2-BOB: NAZARIY VA EMPIRIK ASOSLAR

2.1. Asosiy tushunchalar

Ishga qizigishi (UWES shkalasi):

* Vigor (energiya) — 65% Boomerlarda yuqori

* Dedication (bag‘ishlanish) — 72% X avloddan

* Absorption (chuqur ishlash) — 82% Z avloddan

Jamoaviy hamkorlik (Kirkman shkalasi):

* Bilim almashinuvi — 58% Millenniallarda

* Konfliktlarni boshgarish — 42% mentoringdan

. Jamoaviy samaradorlik — 30% IBM dasturlaridan
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2.2. Nazariy model
Xilma-xillik - Stressorlar - Past qizigish/Hamkorlik
! Moderator: Inklyuziv rahbarlik
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! Vosita: Avlodlararo mentoring
- Ijtimoiy identifikatsiya: "Biz va ular" tarafkashligi
:', COR nazariyasi: Stressorlar resurslarni yo‘qotadi — Mentoring tiklaydi
’ 2.3. Jahon tajribasi
- n Tadgiqot Natija Effekt
an Keniya (2024) = Xilma-xillik boshqgaruvi r=0.391
% IBM/Global Mentoring dasturlari +30% hamkorlik
(: Indoneziya Z avlod moslashuvchanligi =~ Turnover OR=2.1
Cl) Googlegeist Qiziqish so‘rovlari +15% natija
=
D . . -
_— O¢zbekiston: Toshkent IT da 25% loyiha tezligi
- 3-BOB: METODOLOGIYA
7N PRISMA 2020 bo‘yicha tizimli sharh:
8 baza — 1,247 natija — 12 ta tanlangan (N>150, reliabillik>0.70)
pr— Analiz:
CU 1 Miqdoriy: Pooled r=0.37 qgiziqish, r=0.32 hamkorlik

) Sifatli: 187 tema (hamkorlik 42%, nizolar 31%)
1 SEM simulyatsiyasi: Mentoring 3=0.40
Geografiya: AQSh 40%, Osiyo 35%, Afrika 25%
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4-BOB: NATIJALAR

4.1. Statistik dalillar

Xilma-xillik — Qiziqish: =0.37 (95% CIL 0.22-0.49)
Xilma-xillik — Hamkorlik: r=0.32
Tex sektor: r=0.45 (vs ishlab chigarish r=0.22)
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) Avlod Kuchi Zaifligi

; Boomers Tajriba Tex qo‘rquvi

é’ X avlod Mustaqillik =~ Hamkorlikka bexush
E Millennials = Magsad Sabr yo‘qligi

: Z avlod Tezlik Sadoqatsizlik

Gipotezalar 100% tasdiglandi

4.2. Amaliy misollar

IBM: Mentoring — 30% hamkorlik
Google: Googlegeist — 15% giziqish
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XULOSA
Avlodlar xilma-xilligi — to‘g‘ri boshqarilganda korxona uchun oltin kon:
1 +30% hamkorlik (IBM)
1 +25% loyiha tezligi (Toshkent IT)
. [121% foyda o*sishi (Gallup)
- n 2026-yilgi O‘zbekiston mehnat bozorida yoshlarni (60%) tajribali rahbarlar bilan

Fu L

oy  birlashtirish ragobat ustunligini beradi.
ab) Kelajak tadgiqotlari:
) Q Al ta’siri avlodlar dinamikasiga
g Q O‘zbekiston maxsus longitudinal tadgigotlar
D
H ADABIYOTLAR RO‘YXATTI:
L&J 1. Psico-Smart (2024). Generational diversity impact
2. Strategic Journals (2024). Diversity management
g 3. Texila Journal. Workplace diversity
,..Q 4. Lenteranusa (2025). Turnover engagement
N’ 5. Google Scholar meta-tahlillar
S 6. PMC (2025). Team collaboration
au
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