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Date: 5"May-2025

Ma’lumki, korporativ boshgaruvning qator mohiyati va tamoyillari mavjud.
Xususan, korporativ boshqaruv bu korxona manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi aloqalarni
muvofiglashtiruvchi tizim bo‘lib, aksiyadorlar, direktorlar kengashi va rahbariyat
o‘rtasidagi mas'uliyat va vakolatlarni tartibga soladi. Korporativ boshqaruvning asosiy
tamoyillari: shaffoflik, hisobdorlik, tenglik, mas’uliyat va samaradorlik. O‘zbekistonda
ham korporativ boshgaruv tizimining rivojlanish holati: Oxirgi
yillarda korporativ boshgaruvga oid normativ-huquqiy
baza takomillashdi.  Aksiyadorlik  jamiyatlarida

mustaqil direktorlar, audit qo‘mitalari va kuzatuv
» Kkengashlari faoliyati joriy etildi. Biroq amaliyotda

\\ korporativ boshgaruv prinsiplariga to‘liq rioya
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gilinmasligi, aynigsa davlat ulushi mavjud
korxonalarda uchraydi. NKMKda korporativ
boshgaruvning joriy etilishi: NKMK vyirik sanoat
korxonasi bo‘lib, davlat ulushi saqlanib qolgan.
2020-yildan  so‘ng  kombinatda  korporativ
_ boshqgaruv elementlari bosgichma-bosgich joriy
etilmoqda. Kuzatuv kengashi va mustaqil direktorlar instituti
faoliyat yurita boshlagan.

NKMKdagi mavjud muammolar: Davlat vakillarining strategik garorlarni gabul
qilishdagi biryoqlamaligi. Aksiyadorlar yig‘ilishlarining formal xarakterda o‘tishi.
Moliyaviy axborotlarning yetarlicha oshkora bo‘lmasligi. Ichki audit tizimining zaifligi va
tashqi auditning mustagil emasligi.

Taklif va tavsiyalar: Davlat vakillari uchun korporativ boshqaruv bo‘yicha maxsus
tayyorgarlik kurslarini tashkil etish. Mustaqgil direktorlar vakolatini kengaytirish va
ularning real qarorlar gabul gilishdagi rolini oshirish. Moliyaviy va strategik ma’lumotlarni
ommaga taqdim etish orqgali shaffoflikni oshirish. Ichki nazorat va audit xizmatlarini
kuchaytirish hamda ularni kuzatuv kengashi ostida ishlashini ta’minlash. Xalgaro tajribani
o‘rganib, O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish.
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Xulosa o‘rnida shuni alohida ta’kidlash joizki, davlat ulushi mavjud korxonalarda,

xususan NKMKda korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirish orgali ularning
samaradorligini oshirish mumkin. Buning uchun tizimli islohotlar, ilg‘or xalqaro tajriba
asosida yondashuv, shuningdek, korxona ichki muhitini sog‘lomlashtirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Eﬂn:

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 27-oktabrdagi PQ—4886-son qgarori.

o
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) 2 2. "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqglarini himoya qilish to‘g‘risida"gi
g Qonun.
D 3. NKMK rasmiy hisobotlari: www.ngmk.uz
< 4. Shodmonov S.H., “Korporativ boshqaruv asoslari”, Toshkent: 2022-yil.
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