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Kirish.

XXI1 asrda tadbirkorlik iqgtisodiy rivojlanish, bandlik yaratish va texnologik
taraqqiyotning asosiy harakatlantiruvchi kuchiga aylandi. Aynigsa, jadal rivojlanayotgan
iqtisodiyotlarda yangi bizneslarning paydo bo‘lishi raqobatbardosh va innovatsion
bozorlarni shakllantirishda hal qiluvchi rol o‘ynamoqda. Jahon Bankining Tadbirkorlik
Ma’lumotlar Bazasi (2024)ga ko‘ra, yangi korxonalar soni yuqori bo‘lgan iqtisodiyotlar
xususiy sektor unumdorligi va iqtisodiy inqgirozlar davridagi barqarorlik darajasi bo‘yicha
sezilarli ustunlikka ega. Ushbu bog‘liglik shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik shunchaki biznes
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faoliyati emas, balki milliy iqtisodiy o‘sishning tarkibiy elementi hisoblanadi (World

Bank, 2024).

Muvaffagiyatli tadbirkorlik tashabbuslarining markazida liderlik sifati va jamoani
boshqarish samaradorligi turadi. An’anaviy korporativ tuzilmalardan farqli ravishda,
startaplar noaniglik, cheklangan resurslar va tezkor o‘zgarishlar sharoitida faoliyat yuritadi.
Bunday mubhitda liderlar strategik yo‘nalishdan tortib operatsion samaradorlik, xodimlar
motivatsiyasi va tashkiliy madaniyatgacha bo‘lgan deyarli barcha jarayonlarga ta’sir
ko‘rsatadi. OECD (2023) tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, kuchli liderlik amaliyotiga ega
kompaniyalar 20-30% ko‘proq bargaror o‘sishga erishadi, bu esa menejment
kompetensiyasining tadbirkorlik muvaffaqiyatini belgilovchi o‘lchovli omil ekanini
tasdiglaydi.

O‘zbekiston kontekstida esa liderlik va jamoani boshgarish yanada muhim ahamiyat
kasb etadi. Mikro, kichik va o‘rta biznes subyektlari (MSME) mamlakatdagi barcha
korxonalarning 90% dan ortig‘ini tashkil etadi, milliy bandlikning 75% dan ko‘prog‘ini
yaratadi va YAIMning gariyb 55% ini ishlab chigaradi (World Bank, 2025). Ushbu
ko‘rsatkichlar tadbirkorlikning mamlakat iqtisodiy tuzilmasiga ganchalik chuqur singib
ketganini ko‘rsatadi. O‘zbekiston iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish va innovatsiyalarni
rivojlantirish yo‘lida davom etar ekan, tadbirkorlar jamoalarida liderlik salohiyatini
kuchaytirish ragobatbardoshlikni oshirish hamda mintagaviy va global integratsiyani
go‘llab-quvvatlash uchun zarur bo‘lmoqda.

Zamonaviy tadbirkorlik sharoitida ragamli texnologiyalar, global ragobat va tez
o‘zgarayotgan bozor talablariga moslasha oladigan liderlik aynigsa muhim ahamiyat kasb
etmoqda. BMT Taraqqiyot Dasturining (UNDP, 2023) tadqiqotlariga ko‘ra,
moslashuvchan va innovatsiyaga yo‘naltirilgan liderlikka ega kompaniyalar yangi
texnologiyalarni joriy etish, bozor buzilishlariga javob gaytarish va yuqori qo‘shimcha
giymatga ega ish o‘rinlari yaratishda sezilarli ustunlikka ega. Bu aynigsa ragamlashtirish
jarayoni tez sur’atlarda kechayotgan rivojlanayotgan bozorlarda muhimdir.

Kelajak bo‘yicha tahlillar liderlikning ahamiyati yanada ortishini ko‘rsatmoqda.
Mutaxassislarning prognozlariga ko‘ra, 2030 yilga borib muvaffaqiyatli tadbirkorlar
madaniyatlararo boshqaruv, masofaviy jamoalarni muvofiglashtirish va ma’lumotlarga
asoslangan garor gabul gilish bo‘yicha yanada kuchli kompetensiyalarga ega bo‘lishi talab
etiladi. Bu taxminlar bugungi mehnat bozori va texnologiya tendensiyalariga asoslanadi;
masalan, Xalgaro Mehnat Tashkiloti (ILO, 2024) ma’lumotlariga ko‘ra, kuchli liderlar
boshchiligidagi hamkorlikka asoslangan jamoaviy muhitlar KOBlarda unumdorlikni 25%
gacha oshirishi mumkin.

Umuman olganda, liderlik va jamoani boshqgarish tadbirkorlikning qo‘shimcha
elementi emas — ular innovatsiya, kengayish va ragobatga bardosh berish qobiliyatini
belgilovchi asosiy ustunlardir. Global va mintagaviy bozorlar rivojlanishda davom etar
ekan, liderlik mahoratini rivojlantirish tadbirkorlik va igtisodiy taraqgiyotning kelajagini
belgilovchi hal giluvchi omil bo‘lib qoladi.

Manbalar



WFer 2
A iy

onferences

A
J

al (

10N

Open Access | Scientific Online | Conference Proceedings

RACTICE

: IMTERMATIOMNAL Interna t

COMNFERENCES OF P

SCIENCE, EDUCATION, INNOVATION: MODERN TASKS AND PROSPECTS.
International online conference.

Date: 5™January-2026
World Bank (2024). Tadbirkorlik Ma’lumotlar Bazasi. Vashington: World Bank

Group.

OECD (2023). KOB va startaplar faoliyatini samarali liderlik orgali kuchaytirish.
Parij: OECD Publishing.

World Bank (2025). O‘zbekiston: Xususiy sektor va MSMElarning YAIM hamda
bandlikka qo‘shgan hissasi.

UNDP (2023). Rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda mehnat kelajagi va innovatsiya.
Nyu-York: Birlashgan Millatlar Tashkiloti Taraqgiyot Dasturi.

International Labour Organization (ILO) (2024). Kichik va o‘rta bizneslarda
unumdorlik o‘sishi. Jeneva: ILO Publications.

Tadbirkorlikda Liderlikning Ahamiyati

Liderlik tadbirkorlik muvaffagiyatining eng muhim omillaridan biri hisoblanadi,
chunki u strategik yo‘nalishni belgilaydi, innovatsiyalarni rag‘batlantiradi va jamoalarni
noaniq sharoitlarda murakkab maqgsadlarga erishishga undaydi. Tadbirkorlikda liderlik
nafagat uzoq muddatli vizion yaratish, balki uni amaliy strategiyalarga aylantirish va
jamoa a’zolarini umumiy magqsadlar atrofida safarbar etishni ham o‘z ichiga oladi.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, aniq strategik fikrlash va faol qaror gabul giladigan liderlar
kompaniyaning o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashish va raqobatbardosh bo‘lish
imkoniyatini oshiradi (Igbal Ramadhani Fuadiputra & Viajeng Purnama Putri, 2023).

Strategik fikrlash bozor tendensiyalarini oldindan ko‘rish, resurslarni oqilona
tagsimlash va biznesni qulay pozitsiyada joylashtirishga yordam beradi. Sifatli garor gabul
gilish esa bosim ostida xavf va imkoniyatni muvozanatlash imkonini beradi. Motivatsion
liderlik jamoa a’zolarida sadoqat va faollikni oshiradi, bu esa unumdorlik va kadrlar
bargarorligini ta’minlaydi.

Shuningdek, innovatsion gobiliyat — ya’ni yangi mahsulot va yechimlarni yaratish
salohiyati — ko‘pincha liderlik bilan chambarchas bog‘liq. Innovatsion madaniyatni
shakllantiradigan liderlar tajriba o‘tkazishni, xatolardan o‘rganishni va yangi g‘oyalarni
sinovdan o‘tkazishni rag‘batlantiradi, bu esa uzoq muddatli raqobat ustunligini
kafolatlaydi. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, kichik va o‘rta korxonalar (KO°‘B) barcha
bizneslarning 99% dan ortig‘ini tashkil etadi va bandlikning 60% ini yaratadi, ammo
ularning unumdorligi ko‘pincha liderlik va boshqaruv ko‘nikmalarining yetishmasligi
tufayli past bo‘ladi.

Shu bois, tadbirkorlik liderligi oddiy “yumshoq ko‘nikma” emas — u biznesning
kengayishi, innovatsiyalarga tayyorligi va iqtisodiyotga real hissa qo‘shishini belgilovchi
asosiy kompetensiyadir.

Tadbirkorlikda Jamoani Boshgarishning Ahamiyati

Samarali  jamoani boshgarish tadbirkorlik tashabbuslarida muvaffagiyatga
erishishning eng muhim omillaridan biridir, chunki u individual harakatlarni
muvofiglashtirilgan va unumli tashkilot natijalariga aylantiradi. Zamonaviy biznes
muhitlari — tez o‘zgarish, ko‘p funksiyali vazifalar va oldindan aytib bo‘lmaydigan bozor
sharoitlari bilan ajralib turadi — jamoalarni murakkab strategiyalarni amalga oshirish va
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yangi chagiriglarga moslashish uchun zarur qiladi. Tadgigotlar doimiy ravishda shuni

ko‘rsatadiki, kuchli jamoani boshqarish xodimlar o‘rtasida unumdorlik, kommunikatsiya,
ishonch va innovatsiyani oshiradi, bularning barchasi tadbirkorlik faoliyati uchun juda
muhimdir. Masalan, tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yuqori samarali jamoalar ancha yaxshi
tashkil etilmagan guruhlarga nisbatan ish unumdorligini va muammolarni hal qgilish
natijalarini sezilarli darajada oshiradi, bu esa jamoaviy ishning umumiy samaradorlik va
muvaffaqiyatga bevosita hissa qo‘shishini ta’kidlaydi.

Complete Controller

Samarali jamoani boshgarishning asosiy elementlariga ochiq kommunikatsiya,
o‘zaro ishonch, vazifalarni aniq tagsimlash va kuchli motivatsiya tizimlari kiradi. Ochiq va
shaffof kommunikatsiya jamoa a’zolariga g‘oyalarni baham ko‘rish, muammolarni erta
aniglash va harakatlarni strategik ustuvorliklar bilan muvofiglashtirish imkonini beradi,
ishonch esa psixologik xavfsizlikni yaratadi — bu shaxslar uchun salbiy ogibatlardan
qo‘rqmasdan tashabbus ko‘rsatish imkonini beradi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
kommunikatsiya sifati va ishonch birgalikda ish unumdorligidagi o‘zgarishlarning
yarmidan ortig‘ini tushuntirishi mumkin, bu esa ushbu ijtimoiy omillar fagat “yumshoq
ko‘nikmalar” emas, balki jamoa samaradorligini belgilovchi asosiy omillar ekanini
tasdiglaydi.

Lifescifi

Vazifalarni aniq tagsimlash ham chalkashlik va ortigcha ishlarning oldini oladi, har
bir jamoa a’zosi 0‘z mas’uliyatini tushunib, umumiy maqsadlarga samarali hissa qo‘sha
oladi. Menejerlar vazifalarni individual kuchli tomonlarga muvofig tagsimlab, motivatsion
yordam — tan olish, o‘sish imkoniyatlari va konstruktiv mulohaza — berish orqalli,
jamoalar doimiy ravishda bu struktura va motivatsion elementlarga ega bo‘lmagan
tengdoshlardan yaxshiroq natija ko‘rsatadi.

Project Topics and Materials

Aksincha, zaif jamoani boshqgarish ko‘pincha noto‘g‘ri kommunikatsiya, past
motivatsiya, vazifalarni samarali bajarmaslik va innovatsiyaning kamayishiga olib keladi.
Aniq liderlik va ishonchga ega bo‘lmagan jamoalarda mojaro ko‘proq, qaror qabul qilish
sekinrog va moslashuvchanlik pastroq bo‘ladi — bu esa tadbirkorlik tashabbuslarida, tezlik
va moslashuvchanlik raqobat ustunligiga aylangan holatlarda xavf tug‘diradi. Shu bilan
birga, kuchli jamoani boshqarish turli nuqtai nazarlarni birlashtiradigan, mas’uliyatni
bo‘lishadigan va birgalikda muammolarni hal gilishga ustuvorlik beradigan hamkorlik
muhitini yaratadi. Bu dinamikalar nafagat gisqa muddatli unumdorlikni oshiradi, balki
uzoq muddatli tashkiliy chidamlilikni ham mustahkamlaydi, shuning uchun jamoani
boshgarish nafagat hozirgi natija, balki barqaror biznes o‘sishi uchun ham muhimdir.

Haqiqiy Misollar va Analitik Tahlil

Samarali liderlikning yaxshi hujjatlashtirilgan global misollaridan biri — WD-40
kompaniyasi bo‘lib, u uzoq muddat davomida CEO Garry Ridge boshchiligida faoliyat
yuritgan. Ridge empatiya, shaffoflik va xodimlarni markazga qo‘ygan liderlikni ustuvor
gilgan, bu esa kompaniya ichida ishonch va xodimlarning faolligini mustahkamlashga
yordam bergan. 1997 yildan 2022 yilgacha bo‘lgan faoliyati davomida WD-40 o°zining
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global ta’sir doirasini 45 dan 176 mamlakatgacha kengaytirdi va barqaror o‘sishga erishdi,

shu bilan birga xodimlarning 90 % dan ortig‘i faol ishtirok etib, ichki madaniyatning
kuchli ekanligini namoyon etdi. Ridge’ning yondashuvi — kamtarlik va ochiq
kommunikatsiyaga asoslangan — kompaniyaga 2008 vyilgi global moliyaviy ingiroz kabi
muammolarni minimal ishdan bo‘shatish va yuqori ruhiy holat bilan yengib o‘tishga
yordam berdi, bu esa liderlik uslubining bargarorlik va xodimlar sadogatiga bevosita
ta’sirini ko‘rsatadi.

Investors

Boshga misol sifatida Toyota va Nike kompaniyalaridagi jamoaga yo‘naltirilgan
boshgaruv amaliyotlarini keltirish mumkin. Ular Obeya xonalari kabi texnikalarni joriy
gilgan — bu keng ko‘lamli hamkorlik maydonlari bo‘lib, silolarni bartaraf etish, ochiq
kommunikatsiya, tezkor muammolarni hal qilish va ko‘p funksiyali koordinatsiyani
rag‘batlantirishga xizmat qiladi. Toyota’ning G21 loyihasida Obeya texnikalari
muhandislik jamoalari o‘rtasida yaxshiroq integratsiyani ta’minlab, tezroq qaror gabul
gilish va loyihani samarali yakunlash imkonini berdi; shuningdek, Nike Europe
kompaniyasining IT bo‘limida shunday hamkorlik muhitlarini yaratish innovatsiya va
samaradorlikni oshirish bilan bog‘langan. Ushbu holatlar shuni ko‘rsatadiki, liderlik
majburiyati bilan qo‘llab-quvvatlangan jamoani muvofiglashtirish mexanizmlari murakkab
tashkilotlarda bargaror innovatsiya va moslashuvchanlikni rivojlantirishi mumkin.

Ushbu misollarni kengroq analitik tagqoslash shuni ko‘rsatadiki, liderlik va jamoani
boshqarish bir-birini mustahkamlaydi: WD-40’dagi liderlik yondashuvi uzoq muddatli
strategik ijro qobiliyatiga ega faol ishchi kuchini shakllantirgan, Toyota va Nike esa
tuzilmaviy jamoa muhitidan foydalanib, liderlik vizionini operatsion mukammallikka
aylantirgan. lkkala kontekstda ham liderlik alohida ishlamay, jamoalar orqali faoliyat
yuritgan — kommunikatsiyani  yaxshilash, ishonch vyaratish va maqgsadlarni
muvofiqlashtirish orqali. Ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki, biznes muvaffaqiyatiga
liderlikning ta’siri asosan liderlarning jamoalarni ganchalik samarali boshgarishi va
safarbar qilishi bilan belgilanadi, bu esa tadbirkorlik tashabbuslarida o‘sish va
barqarorlikni ta’minlash uchun ushbu kompetensiyalarni zarur qiladi.

Xulosa

Ushbu maqola shuni ko‘rsatadiki, liderlik va jamoani boshqgarish tadbirkorlik
muvaffaqiyatining asosiy drayverlaridir. Samarali liderlik strategik yo‘nalishni belgilaydi,
innovatsiyani rag‘batlantiradi va jamoalarni noaniqlik sharoitida harakat qilishga
motivatsiya giladi, kuchli jamoani boshqarish esa samarali kommunikatsiya, ishonch va
vazifalarni muvofiglashtirishni ta’minlaydi. Tadqiqotlar va WD-40, Toyota va Nike kabi
global kompaniyalar misollari ko‘rsatadiki, qobiliyatli liderlar va yaxshi boshqariladigan
jamoalarga ega tashabbuslar doimiy ravishda yuqori unumdorlik, bargaror o‘sish va
raqobatbardosh chidamlilikka erishadi. O‘zbekiston kabi iqtisodiyotni mikro, kichik va
o‘rta korxonalar egallab turgan sharoitlarda, ushbu kompetensiyalar nafaqat tashkilotning
natijadorligi, balki kengroq igtisodiy rivojlanish uchun ham muhimdir.

Kelajakni nazarda tutadigan bo‘lsak, bizneslar ragamlashtirish, globalizatsiya va
bozor murakkabligining ortishi bilan liderlik va jamoani boshgarishning ahamiyati yanada
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oshishi  kutilmogda. Moslashuvchan va innovatsion liderlikni rivojlantiradigan,

hamkorlikka tayyor va motivatsiyalangan jamoalarni shakllantiradigan tadbirkorlar
imkoniyatlardan samarali foydalana olishlari, muammolarga tez javob bera olishlari va
uzoq muddatli o‘sishni ta’minlay olishlari ehtimoli yugori. Shuning uchun, liderlik va
jamoani boshqarish ko‘nikmalarini rivojlantirish ixtiyoriy emas, balki har ganday
tadbirkorlik tashabbusi uchun strategik ustuvorlik sifatida ko‘rilishi zarur, aynigsa bugungi
dinamik biznes muhitida muvaffagiyatga erishmogqchi bo‘Isangiz.



