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A

Kirish:
Menejment, ya'ni tashkilotlarni boshgarish san'ati va fanini o‘rganish, juda
gadimdan mavjud bo‘lib, har bir jamiyatda iqtisodiy va ijtimoiy ehtiyojlar asosida
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shakllanib kelgan. Menejment tushunchasi turli davrlarda turli yo‘nalishlar va
yondashuvlar orgali rivojlangan. Tashkilotlar va korxonalarning samarali faoliyat yuritishi
uchun boshqaruvni to‘g‘ri tashkil etish, resurslarni optimal tagsimlash va o‘zgaruvchan
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bozor sharoitlariga moslashish zarurati mavjud. Menejmentning paydo bo‘lishi va
rivojlanishi shundan iboratki, u tashkilotlarni samarali boshqarishning ko‘plab nazariy va
amaliy yondashuvlarini ishlab chigdi. Ushbu magolada menejmentning tarixiy rivojlanishi,
asosiy nazariy yondashuvlari va ularning zamonaviy menejmentda ganday ishlatilishi
hagida batafsil tahlil gilinadi.

Asosiy gism:

1. Menejmentning tarixiy rivojlanishi:

Menejmentning rivojlanish tarixi tashkilotlarni boshqgarishning samarali usullarini
izlash jarayoniga asoslanadi. Qadimgi tsivilizatsiyalarda, xususan, Misr, Yunoniston va
Rimda, ijtimoiy-iqgtisodiy jarayonlarni boshgarish uchun muayyan tuzilmalar mavjud
bo‘lgan. Lekin, menejmentni ilmiy yondashuv sifatida o‘rganish 19-asrning oxirlarida
boshlangan. Bu davrda industrial inqilob va iqtisodiy o‘zgarishlar boshqaruvning ilmiy va
tizimli yondashuvlarini talab qildi.

19-asrning oxirlarida va 20-asrning boshlarida menejmentni rivojlantirishda eng
muhim ikki yo‘nalish o‘z ifodasini topdi: biri — Fredrik Taylorning “ilmiy boshqaruv”
yondashuvi, ikkinchisi esa Henri Fayolning umumiy boshgaruv nazariyasidir. Taylorning
ilmiy boshgaruv yondashuvi samaradorlikni oshirish va ishchilarning mehnat
samaradorligini maksimal darajada oshirishga garatilgan edi. Uning nazariyasi ishlab
chigarish jarayonlarini tizimli va ilmiy yondashuv bilan tahlil gilishga asoslanadi. Fayol
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esa tashkilotning umumiy boshgaruvini tashkil gilishda uni tizimli tarzda, funksional

jihatdan tartibga solishga urg‘u berdi.

XX asrning o‘rtalarida boshgaruv nazariyalarining rivojlanishi davom etdi.
Boshgaruvning tizimli yondashuvi, garorlar gabul gilish va resurslarni boshqgarish bo‘yicha
ilmiy yondashuvlar ishlab chiqildi. 1950-yillarda Peter Drucker kabi olimlar menejmentni
kengroq ko‘lamda tahlil qilib, strategik boshqaruv va organizatsion nazariyalar kabi yangi
yo‘nalishlarni taqdim etdilar. Shu bilan birga, bu davrda muayyan motivatsiya nazariyalari
(Maslou, Xerzberg) va inson resurslari boshqaruvi (HRM) bo‘yicha yondashuvlar
rivojlandi.

2. Menejmentning nazariy yondashuvlari:

Menejmentda bir nechta asosiy nazariy yondashuvlar mavjud, har biri o‘zining
ijtimoiy va iqgtisodiy sharoitlariga mos ravishda tashkilotlarni boshgarish usullarini ishlab
chigadi. Quyida ular tahlil gilinadi:

. IImiy boshgaruv yondashuvi (Frederick Taylor): Taylor tomonidan ishlab
chigilgan ilmiy boshgaruv yondashuvi ishlab chigarish samaradorligini oshirishga
garatilgan. Bu yondashuvda ishning har bir gadamini tahlil gilib, eng samarali usulni
aniqlash, mehnatni bo‘lish va ishchilarni mukofotlash tizimlarini yaratish ko‘zda tutilgan.
Taylorning yondashuvi asosida tashkilotlar ishlab chigarishni optimallashtirishga
garatilgan.

. Funksional boshgaruv nazariyasi (Henri Fayol): Fayolning yondashuvi
boshqgaruvni tizimli ravishda ko‘rib chiqadi va uni funktsiyalarga ajratadi. Fayol 14 ta
boshgaruv prinsipi va tashkilotning 5 ta asosiy funksiyasini ta'kidlaydi (rejalashtirish,
tashkil etish, rahbarlik, muvofiglashtirish va nazorat gilish). Bu yondashuv tashkilotdagi
har bir boshqaruv faoliyatining tizimli bo‘lishini ta'minlaydi.

. Tizimli yondashuv (Systems Approach): Tizimli yondashuv har bir
tashkilotni o‘zaro bog‘liq bo‘lgan tizimlar majmuasi sifatida ko‘radi. Bu nazariyaga ko‘ra,
har bir tizim o°z ichida kichik tizimlarni o‘z ichiga oladi, va ularning samarali ishlashini
ta'minlash uchun barcha tizimlar birgalikda ishlashi kerak. Bu yondashuv tashkilotning
ichki va tashqi muhitini o‘rganishga imkon beradi.

. Boshgaruvning inson resurslari nazariyasi (Human Resources
Management - HRM): Bu yondashuvda xodimlar tashkilotning eng muhim resursi
sifatida garaladi. Inson resurslari boshgaruvi tashkilotning xodimlar bilan ishlash, ularning
motivatsiyasi va o‘zaro aloqalarini yaxshilashga qaratilgan. Xodimlar bilan o‘zaro
ishonchli va samarali munosabatlar tashkilotning muvaffagiyatini oshiradi.

. Strategik boshgaruv nazariyasi: Bu yondashuvda tashkilotning uzoq
muddatli magsadlariga erishish uchun strategiyalar ishlab chigiladi. Strategik boshgaruvda
tashkilotning ichki va tashqi muhitini o‘rganish, raqobatbardoshlikni oshirish va yangi
imkoniyatlardan foydalanish asosiy o‘rin tutadi.

3. Menejmentning zamonaviy yondashuvlari:

Bugungi kunda menejmentda zamonaviy yondashuvlar va metodologiyalar ishlab
chigilmoqgda. Ular ko‘plab texnologik, ijtimoiy va iqtisodiy o‘zgarishlarga javob berishga
garatilgan. Zamonaviy menejmentda quyidagi yondashuvlar alohida e'tiborga loyiqdir:
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. Agile menejmenti: Agile menejmenti dastlab IT va texnologiya sohalarida

qo‘llanilgan bo‘lsa-da, hozirda bu yondashuv boshga sohalarga ham kirib bormoqda. Agile
yondashuvi o‘zgarishlarga tez moslashish, muammolarga innovatsion yechimlar topish va
jamoaviy ishlashni rag‘batlantirishga asoslanadi.

. Inovatsion boshqgaruv: Zamonaviy tashkilotlar innovatsiyalarni o‘z
n faoliyatining asosiy qismi sifatida qabul qilmoqda. Bu yondashuvda yangi g‘oyalarni
amalga oshirish, texnologiyalarni yangilash va yangi biznes-modellarni joriy etish katta

Fu L

an ’

D ahamiyatga ega. _ _ . S _
) . Ragamli menejment: Internet texnologiyalarining rivojlanishi bilan ragamli
g menejment, ya'ni ragamli vositalar orgali tashkilotlarni boshgarish metodologiyasi
D shakllanmoqda. Bu yondashuvda ma'lumotlarga asoslangan qarorlar gabul qilish, virtual
< jamoalarni boshqarish va elektron tizimlardan foydalanish ko‘zda tutilgan.

@b Xulosa:

_— Menejmentning rivojlanishi tashkilotlarni samarali boshqarish uchun zarur bo‘lgan
g turli yondashuvlarning paydo bo‘lishiga olib keldi. [lmiy boshqaruvdan tortib, strategik va
-) innovatsion boshgaruvgacha bo‘lgan nazariyalar, menejmentning rivojlanish jarayonida

T muhim ahamiyatga ega bo‘ldi. Zamonaviy menejmentda esa yangi texnologiyalar va

-’ innovatsiyalar orgali boshgaruv tizimlari yangilanmoqda. Menejmentning turli nazariy

] yondashuvlari tashkilotlar uchun samarali boshgaruvning shakllanishi va tashkilot
CU muvaffaqiyatiga erishishning muhim asosi bo‘lib qoladi.
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