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Kirish:

Strategik rejalashtirish tashkilotlar uchun muvaffagiyatga erishishning asosiy
vositasidir. Tashkilotlar o‘z faoliyatini rejalashtirish va maqgsadlarini belgilash jarayonida
samarali strategiyalarni ishlab chigishlari kerak. Strategik rejalashtirish jarayoni nafagat
tashkilotning hozirgi holatini tahlil gilish, balki kelajakdagi imkoniyatlar va tahdidlarga
qarshi choralar ko‘rish, resurslarni samarali tagsimlash va raqobatbardoshlikni oshirish
uchun zarur. Har bir tashkilot o‘zining uzogq muddatli muvaffagiyatini ta'minlash uchun
magsadlarni aniq belgilab, ularga erishish yo‘llarini ishlab chiqishi lozim. Bu jarayon
samarali boshqaruvni ta'minlash va tashkilotning o‘sishiga hissa qo‘shishga imkon
yaratadi.

Asosiy gism:

1. Strategik rejalashtirishning mohiyati:

Strategik rejalashtirish — bu tashkilotning uzog muddatli magsadlarini belgilash va
ularga erishish uchun zarur bo‘lgan strategiyalarni ishlab chiqish jarayonidir. Ushbu
jarayon tashkilotning muvaffagiyatini ta'minlashda muhim rol o‘ynaydi, chunki u
tashkilotning umumiy yo‘nalishini belgilaydi va barcha resurslarni to‘g‘ri tagsimlashga
yordam beradi. Strategik rejalashtirishning asosiy magsadi — tashkilotning rivojlanishi
uchun uzoq muddatli strategiyalarni yaratish va amalga oshirish. Bu jarayon tashkilotning
ichki va tashqi muhiti, resurslari, imkoniyatlari va tahdidlarini hisobga olgan holda amalga
oshiriladi.

2. Magsadlarni belgilash jarayoni:

Tashkilot magsadlarini aniq va o‘lchovli tarzda belgilash jarayoni, uning strategik
rejalashtirishining dastlabki bosqichidir. Magsadlar qisqa, o‘rta va uzoq muddatli bo‘lishi
mumkin. Ular tashkilotning rivojlanish istigbollarini ko‘rsatib beradi va barcha xodimlarni
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bir maqgsad yo‘lida birlashtiradi. Maqgsadlarni belgilashda quyidagi omillar e'tiborga

olinadi:
. SMART prinsipi: Magsadlar aniq, o‘lchovli, erishish mumkin, realistik va
vaqt bilan chegaralangan bo‘lishi kerak.

. Stratejik moslashuvchanlik: Tashkilot o°zining maqsadlariga erishish
uchun o‘zgaruvchan bozor va iqtisodiy sharoitlarga moslashishga tayyor bo‘lishi kerak.
. Resurslar va imkoniyatlar: Magsadlar tashkilotning mavjud resurslari va

imkoniyatlariga mos kelishi zarur. Resurslar tagsimoti to‘g‘ri rejalashtirilishi kerak.

3. Strategik rejalashtirish jarayonining bosqichlari:

Strategik rejalashtirish jarayoni quyidagi bosqichlardan iborat bo‘ladi:

. Tahlil qgilish: Tashkilotning ichki va tashqgi mubhitini tahlil gilish, kuchli va
zaif tomonlarini, imkoniyatlar va tahdidlarni aniglash. Bu bosgichda SWOT tahlili, PEST
tahlili va boshga metodologiyalar qo‘llaniladi.

. Magsadlar belgilash: Tashkilotning kelajakdagi magsadlarini aniglash va
ularga erishish uchun strategiyalar ishlab chigish. Magsadlar aniq, o‘lchovli va realist
bo‘lishi kerak.

. Strategiyalar ishlab chigish: Magsadlarga erishish uchun zarur bo‘lgan
strategiyalarni yaratish va ularni amalga oshirish uchun yo‘l xaritasini belgilash. Bu
bosqgichda biznes-reja, resurslar tagsimoti va vaqt belgilash amalga oshiriladi.

. Amalga oshirish: Strategiyalarni amalga oshirish bosqgichi. Bu bosgichda
rejalashtirilgan barcha faoliyatlar, resurslar va tizimlar amalga oshiriladi. Tashkilotning
barcha bo‘limlari o‘z vazifalarini bajarishlari zarur.

. Monitoring va nazorat: Strategiyaning amalga oshirilishi davomida uning
samaradorligini nazorat qilish va kerak bo‘lsa, o‘zgarishlar kiritish. Tashkilotning
rivojlanishini baholash uchun doimiy monitoring olib borilishi zarur.

4. Strategik rejalashtirishning amaliy yondashuvlari:

Strategik rejalashtirish jarayonida bir nechta amaliy yondashuvlar qo‘llaniladi.
Quyida ulardan ba'zilari keltirilgan:

. SWOT tahlili: Tashkilotning kuchli va zaif tomonlarini, imkoniyatlarini va
tahdidlarini tahlil gilish orgali strategik garorlar gabul gilishda yordam beruvchi vosita. Bu
tahlil tashkilotning hozirgi holatini aniglash va kelajakdagi imkoniyatlarni ko‘rsatishda
muhim o‘rin tutadi.

. PEST tahlili: Tashqi muhitdagi siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy va texnologik
o‘zgarishlarni tahlil qilishga qaratilgan metod. Bu tahlil tashqi sharoitlarni tushunishga va
ularga moslashishga yordam beradi.

. BSC (Balanced Scorecard): Tashkilotning strategik magsadlariga erishish
uchun uning ishlash samaradorligini o‘lchash va nazorat qilishda qo‘llaniladigan
metodologiya. BSC strategiyaning to‘rt asosiy yo‘nalishini (moliyaviy, mijozlar, ichki
jarayonlar va o‘rganish va o°sish) ko‘zda tutadi.

. Portfel tahlili: Tashkilotning barcha faoliyatlarini tahlil gilish va ularning
o‘zaro bog‘ligligini aniglash. Bu yondashuv tashkilotga resurslarni optimal tagsimlash
imkonini beradi.
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5. Magqsadga erishish uchun zarur bo‘lgan strategiyalar:

Tashkilotlar magsadlariga erishish uchun bir nechta strategiyalardan foydalanishlari
mumkin. Bu strategiyalar quyidagilardan iborat:

. Ragobatbardoshlik strategiyasi: Tashkilot o‘zining raqobatbardosh
ustunliklarini aniglab, bozorning talablariga mos ravishda strategiyalarni ishlab chigadi.
n Bu, masalan, narxlarni past ushlab turish yoki sifatni oshirish orgali ragobatchilardan
ajralib turish bo‘lishi mumkin.

Fu L

% . Inovatsiya strategiyasi: Yangi texnologiyalarni ishlab chigish va bozorga
) yangi mahsulotlar yoki xizmatlar olib kirish orqali tashkilot o‘zining o°sishini ta'minlaydi.
(: . Bozor diversifikatsiyasi: Yangi bozorlar va yangi mahsulotlarni ishlab
b chiqarish orqali tashkilot o‘z faoliyatini kengaytiradi.
< . O‘sish strategiyasi: Tashkilot o‘zining bozor ulushini oshirish uchun o‘sish
ab) va rivojlanishga garatilgan strategiyalarni amalga oshiradi.
_— Xulosa:
g Tashkilot maqgsadlarini belgilash va ularga erishish bo‘yicha strategik rejalashtirish
- jarayoni tashkilotning muvaffagiyatini ta'minlash uchun zarurdir. U samarali boshgaruvni
7 ta'minlaydi, resurslarni optimal tagsimlashga yordam beradi va uzoq muddatli rivojlanishni
-’ qo‘llab-quvvatlaydi. Strategik rejalashtirishning to‘g‘ri amalga oshirilishi tashkilotning
] ragobatbardoshligini oshiradi va ularning magsadlariga erishishiga katta hissa qo‘shadi.
CU Magsadlarni belgilashda aniq yondashuvlar, amaliy metodologiyalar va samarali

strategiyalarni ishlab chigish tashkilotning muvaffagiyatiga olib keladi.
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