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HODIMLARNI RAG‘BATLANTIRISH VA MOTIVATSIYA ORQALI ISH

SAMARADORLIGINI OSHIRISH
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Osiyo xalgaro universiteti o gituvchisi

Anotatsiya: Ushbu maqola hodimlarni rag‘batlantirish va motivatsiya orqali ish

% samaradorligini oshirishning ahamiyatini tahlil qiladi. Hodimlarning samaradorligini
) oshirish uchun to‘g‘ri rag‘batlantirish tizimini yaratish, ularning motivatsiyasini oshirish,
g ishga bo‘lgan qarashini o‘zgartirish va ish faoliyatiga bo‘lgan ijobiy munosabatni
b shakllantirish zarur. Maqolada motivatsiyaning turli usullari, rag‘batlantirishning samarali
< strategiyalari va bu yondashuvlarning tashkilotlar uchun ganday foyda keltirishi tahlil
b etiladi. Shuningdek, rag‘batlantirish va motivatsiyaning ish samaradorligini oshirishdagi
_— roli, xodimlar va tashkilot o‘rtasidagi o‘zaro alogalar va bunday yondashuvlarning uzoq
g muddatli natijalari hagida batafsil ma’lumot beriladi.
- Kalit so‘zlar: Hodimlarni rag‘batlantirish, motivatsiya, ish samaradorligi, xodimlar,
U rag‘batlantirish tizimi, ish faoliyati, tashkiliy madaniyat, samaradorlikni oshirish.
s Kirish:
CU Har bir tashkilot uchun hodimlarning ish samaradorligi eng muhim omillardan

biridir.  Ish  samaradorligi esa nafagat tashkilotning moliyaviy holati va
raqobatbardoshligini  ta'minlashga yordam beradi, balki wuning bozor o‘rnini
mustahkamlashga ham xizmat giladi. Hodimlarning samaradorligini oshirishning eng
samarali usullaridan biri ularni rag‘batlantirish va motivatsiya qilishdir. Motivatsiya
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xodimlar uchun ishning maqsadli va foydali bo‘lishini ta'minlash, ularni ishga bo‘lgan
jjobiy qarashini shakllantirish va o‘z vazifalariga yanada jiddiy yondashishlariga yordam
beradi. Bu maqolada hodimlarni rag‘batlantirish va motivatsiya orqali ish samaradorligini
oshirishning turli usullari va bu jarayonning tashkilotlar uchun Kkeltiradigan foydalari
hagida batafsil ma'lumot beriladi.

Asosiy gism:

1. Motivatsiyaning ahamiyati va turlari:

Motivatsiya hodimlarning ishga bo‘lgan garashini shakllantiruvchi kuchdir.
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Samarali motivatsiya xodimlarning oz vazifalarini yanada yaxshi bajarishga undaydi va
ularning ishga bo‘lgan ishtiyoqini oshiradi. Motivatsiya turli shakllarda bo‘lishi mumkin:

. Ichki motivatsiya: Bu xodimning o‘z ichki ehtiyojlari va qizigishlaridan
kelib chiqadi. Ichki motivatsiyaga o‘z ishidan qoniqish, o‘zini amalga oshirish, yangi
mahoratlarni rivojlantirish va ishning mazmunini anglash kiradi.

. Tashqgi motivatsiya: Bu xodimlarga tashgi omillar tomonidan beriladigan
rag‘batlardir. Bunga nafaqat moliyaviy mukofotlar, balki maqtovlar, rag‘batlantiruvchi
ta'tillar, yangi imkoniyatlar va boshga tashqi omillar kiradi.
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Motivatsiyaning turli shakllari xodimlarning ehtiyojlariga va tashkilotning o‘ziga

Xos sharoitlariga garab tanlanishi kerak. Samarali motivatsiya tizimi ichki va tashqi
motivatsiyaning uyg‘un kombinatsiyasi bo‘lishi kerak.

p
?'*_

2. Rag‘batlantirishning samarali strategiyalari:
. Hodimlarni rag‘batlantirishda turli usullar va strategiyalar qo‘llaniladi. Bu
n strategiyalar tashkilotning umumiy maqgsadlariga, tashkilot madaniyatiga va xodimlarning

Einn

ehtiyojlariga mos bo‘lishi kerak. Quyida rag‘batlantirishning ba'zi samarali usullari

U’% keltirilgan:
) . Moliyaviy rag‘batlar: Bu eng keng targalgan rag‘batlantirish usuli bo‘lib,
(: unga maoshni oshirish, bonuslar, ta'tillar, chegirmalar, sovg‘alar va boshqalar kiradi.
b Moliyaviy rag‘batlar xodimlarga ularning mehnatining qadrlanishini his ettiradi.
< . Professional rivojlanish imkoniyatlari: Xodimlarni o‘zlarining kasbiy
b rivojlanishiga rag‘batlantirish, yangi bilimlar va ko‘nikmalar olish imkoniyatlarini yaratish
_— orgali ularni ishga yanada motivatsiyalash mumkin. Seminarlar, treninglar va malaka
g oshirish kurslari xodimlarning o‘z-o‘zini rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyojini gondirishga
- yordam beradi.
7 . Ijtimoiy rag‘batlar: Xodimlarni maqtash, ularni tashkilot ichida e'tirof etish
-’ va jamoaning oldida muvaffaqiyatlarni ta’kidlash ularning ishga bo‘lgan ijobiy
— munosabatini oshiradi. Tashkilotning yaxshi ijtimoiy muhiti va jamoaviy ish madaniyati
CU xodimlarning motivatsiyasini oshiradi.

. Yaxshi ish sharoitlari va moslashuvchanlik: Xodimlar uchun ish
sharoitlarini yaxshilash, masofadan ishlash imkoniyatlarini taqdim etish, ish va shaxsiy
hayotni muvozanatlash imkoniyatini yaratish ham samarali rag‘batlantirish vositasidir.
Bunday yondashuv xodimlarning ishlash samaradorligini oshiradi va ularning ishdagi
gonigishini oshiradi.

3. Motivatsiya va rag‘batlantirishning ish samaradorligiga ta’siri:

Motivatsiya va rag‘batlantirish ish samaradorligini oshirishda katta rol o‘ynaydi.
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Quyidagi omillarni ko‘rib chigamiz:

. Xodimlar ishtiyoglarini oshirish: Samarali motivatsiya va rag‘batlantirish
tizimi xodimlarning ishga bo‘lgan ishtiyoqini oshiradi. Bu esa o‘z navbatida ularning
ishdagi samaradorligini, faoliyatlarini yanada yuqori darajaga olib chigadi.

. Ishga bo‘lgan sadoqatni oshirish: Rag‘batlantirish va motivatsiya xodimlar
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uchun tashkilotga bo‘lgan sadoqatni oshiradi. Xodimlar o‘z ish joylarini yaxshi
ko‘rganlarida va qadrlanganini his qilganlarida, ular oz faoliyatlarini ko‘proq samimiyat
bilan bajaradilar.

. Xodimlar o‘rtasida raqobatni rivojlantirish: Rag‘batlantirish tizimi
xodimlar o‘rtasida sog‘lom raqobatni rivojlantiradi, bu esa ularni yanada yaxshiroq
ishlashga undaydi. Shu bilan birga, rag‘batlantirish xodimlar o‘rtasida jamoaviy ishning
muhimligini ta’kidlaydi.

. Ish muhitini yaxshilash: Motivatsiya va rag‘batlantirish xodimlar o‘rtasida
yaxshi ish muhitini yaratadi, bu esa ish joyidagi stressni kamaytiradi va samaradorlikni
oshiradi.

COMNFERENCES OF P

: IMTERMATIOMNAL Interna t

30



THE LATEST PEDAGOGICAL AND PSYCHOLOGICAL INNOVATIONS IN EDUCATION.
International online conference.

Date: 9"January-2025
4. Motivatsiyaning turli yondashuvlari va ularni amalga oshirishda yuzaga

keladigan giyinchiliklar:

Hodimlarni motivatsiya qilish va rag‘batlantirish jarayonida ba’zi qiyinchiliklar
yuzaga kelishi mumekin:

. Turli xodimlarning ehtiyojlari: Har bir xodimning motivatsiya qilish usuli
n boshgacha bo‘lishi mumkin. Ba’zi xodimlar moliyaviy rag‘batlantirishga, boshqalari esa

Eﬂﬂr—! 2
ST

kasbiy rivojlanish imkoniyatlariga ko‘proq qiziqish bildiradi. Shu sababli, motivatsiya

gj tizimini ishlab chigishda xodimlarning turli ehtiyojlarini hisobga olish zarur.
) . O‘zgarishlarga qarshilik: Ba’zi xodimlar yangi rag‘batlantirish tizimlariga
(: garshi chigishlari mumkin, ayniqgsa, yangi jarayonlar yoki strategiyalar joriy etilganda.
D Bunday holatda, o‘zgarishlarni tushuntirish va xodimlarni ularning foydasini ko‘rishga
< undash zarur.
b . Rag‘batlantirishning noto‘g‘ri yondashuvi: Agar rag‘batlantirish tizimi
_— adolatsiz yoki xodimlar orasida noxushlik yaratadigan bo‘lsa, bu tashkiliy madaniyatni
g yomonlashtirishi mumkin. Shuning uchun rag‘batlantirish usullarini adolatli va shaffof
- tarzda amalga oshirish kerak.
7 Xulosa:
-’ Hodimlarni rag‘batlantirish va motivatsiya qilish ish samaradorligini oshirishda
o muhim ahamiyatga ega. Samarali motivatsiya tizimi xodimlarning ishga bo‘lgan
CU ishtiyoqini oshiradi, ularning ish faoliyatiga nisbatan ijobiy munosabatni shakllantiradi va

ularni tashkilotning umumiy magsadlariga erishishda faol ishtirok etishga undaydi.
Rag‘batlantirish tizimi, aynigsa, xodimlar o‘rtasida sog‘lom raqobat va jamoaviy ruhni
rivojlantirishga yordam beradi. Biroq, rag‘batlantirish va motivatsiya tizimini amalga
oshirishda turli qgiyinchiliklar yuzaga kelishi mumkin, shuning uchun bu jarayonni
ehtiyotkorlik bilan rejalashtirish va xodimlarning ehtiyojlarini hisobga olish zarur.
Samarali rag‘batlantirish va motivatsiya orqali tashkilotlar ish samaradorligini oshirishi va
0‘z bozor o‘rnini mustahkamlashlari mumkin.
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