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Annotatsiya. Ushbu maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida to‘qimachilik sanoati
korxonalarini samarali boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari o‘rganilgan.
Tadgiqot Namangan viloyati misolida olib borilib, hududdagi to‘qimachilik korxonalarida
innovatsion faoliyatni boshqgarish, ragamli texnologiyalarni joriy etish, resurslardan
samarali foydalanish va ragobatbardoshlikni oshirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari
tahlil gilingan. Ko‘rsatkichlar tahlili asosida, masalan, viloyatda to‘qimachilik ishlab
chiqarish hajmining 110,8% o‘sishi va eksport ko‘rsatkichlarining o‘sishi keltirilgan.
Tadqiqot natijasida innovatsion boshqaruv modelini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

AHHOTaI[I/Iﬂ. B »T10li crathe HCCIICAYIOTCA BOIIPOCHI COBCPHICHCTBOBAHHUA MCXAaHH3MOB
YIIPABJICHUA MMpCOIIpUATUAMN TEeKCTHUJILHOM IMPOMBINJICHHOCTHU B YCIIOBHUAX
MHHOBAllMOHHOW SKOHOMUKH. MccnemoBanuwe mnpoBeaeHO Ha mnpumepe HamaHranckou
O6J'IaCTI/I, rac IMpOoaHAIIN3UPOBAHDBI MCXaHHN3MBI YIIpaBJICHUA I/IHHOBaHHOHHOﬁ
JEATEIbHOCTEIO, BHEIPECHUA uI/I(prBLIX TEXHOJIOTHM, a(b(beKTHBﬁoro HCIIOJIb30BAaHUS
pECypcoB M TMOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEKCTUIBHBIX mpennpustuii. Ha
OCHOBE aHaJI3a MoKa3aTelsiei, TaKuX KaK pocT Mmpou3BojicTBa TekcTuis Ha 110,8% u poct
AKCIIOPTa, pa3paboTaHbl HAy4YHO OOOCHOBAaHHBIC MPEIJIOKEHUS U PEKOMEHJALUU 10
COBCPIICHCTBOBAHHUTIO MOJCIIM HHHOBAITHUOHHOI'O YIIPABJIICHHA.

Annotation. This article examines the issues of improving management mechanisms for
textile industry enterprises in the context of an innovative economy. The study is
conducted on the example of the Namangan region, where the mechanisms for managing
innovative activities, implementing digital technologies, efficient use of resources, and
increasing the competitiveness of textile enterprises are analyzed. Based on the analysis of
indicators, such as a 110.8% growth in textile production and export growth, scientifically
grounded proposals and recommendations for improving the innovative management
model have been developed.

Kalit so‘zlar: innovatsion iqtisodiyot, to‘qimachilik sanoati, boshqaruv mexanizmlari,
raqamli transformatsiya, Namangan viloyati, ko‘rsatkichlar tahlili, innovatsion faoliyat
samaradorligi, ekologik bargarorlik, ragobatbardoshlik.

KiaoueBbie cJioBa: HHHOBAITMOHHAA OJOKOHOMHKA, TCKCTUJIIbHAA MPOMBIIIIICHHOCTD,
MEXaHM3MBbl yIpaBieHus, Iudposas TpaHchopmanus, Hamanranckas oOnacTh, aHaiu3
nokasaresneil, A(POEKTUBHOCTP  WHHOBAIIMOHHOW  JCSITEILHOCTH,  OJKOJOTHYECKas
YCTOWYMBOCTb, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
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Jahonda to‘qimachilik sanoatini samarali rivojlantirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan tadgigotlar ishlab chigarishda innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish
mexanizmlarini takomillashtirish (ishlab chiqish) yo‘nalishidagi tadqiqotlar ustuvor
darajada bajarilmoqda. 2025-2026-yillarda global to‘qimachilik sektorida ekologik
bargarorlik va texnologik innovatsiyalarning konvergentsiyasi kuzatilmogda, jumladan,
sanoatning atrof-muhitga ta’sirini kamaytirishga qaratilgan yangi materiallar va jarayonlar
ishlab chigilmoqda, masalan, bio-asosidagi tolalar va sirkulyar igtisodiyot modellari orgali
chigindilarni 40-50% ga qisqartirish ko‘zda tutilmoqda. Bugun to‘gimachilik sanoati
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish va bozor talablarini qondirish uchun
to‘qimachilik korxonalarida ishlab chiqarish jarayonini ratsional tashkil gilish, innovatsion
to‘qimachilik mahsulotlarini yaratish, ekologik barqaror, energiya tejamkor ishlab
chiqgarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish (ishlab chigish) kabi
yo‘nalishdagi mavzulardagi tadqiqotlarga alohida e’tibor garatilmoqda. Masalan, 2025-
yilda to‘qimachilik bozori 1065,45 milliard AQSh dollaridan 2026-yilda 1955,50 milliard
dollarga yetishi kutilmoqda, bu esa bargaror materiallar va ragamli transformatsiyaga
bog‘liq bo‘lib, sanoatning yillik o‘sish sur’atini 7,11% ga yetkazadi. Yangi O‘zbekistonni
barpo etish jarayonida raqobatbardosh to‘qimachilik sanoatini tashkil qilish, jahon
bozorlarida  xaridorgir  mahsulotlar  ishlab  chiqarish, qo‘shimcha  qiymatni
shakllantirishning to‘liq zanjirini yaratish kabilar yuzasidan islohotlar amalga
oshirilmoqda. “Ip-kalavani chuqur gayta ishlash (2026-yilga gadar ip-kalavani to‘liq qayta
ishlashni yo‘lga qo‘yish), ishlab chiqarish zanjirida mavjud bo‘shliglarni to‘ldirishga
qaratilgan loyihalar ro‘yxatini shakllantirish, tayyor mahsulotlar uchun milliy brendlarni
rivojlantirish va ularning eksportini oshirish, jumladan, milliy va xorijiy brenddagi tayyor
mahsulot eksporti hajmini 2026-yilda 5 milliard AQSh dollariga yetkazish” vazifalari
belgilangan. 2026-yilda O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati ishlab chigarish hajmini 147
trillion so‘mga ($12,2 milliard) yetkazish, eksportni $3,3 milliardga oshirish va xorijiy
investitsiyalarni $2,2 milliardga jalb etishni rejalashtirmoqda, bu esa 207 ming tonna
sintetik ip, 397 million m*> mato va 224 million dona kiyim-kechak ishlab chigarish
quvvatini yaratishga hissa qo‘shadi.

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida to‘qimachilik korxonalarini boshgarish
mexanizmlarini takomillashtirish quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilishi maqgsadga
muvofiq:

— ragamli boshqaruv platformalarini joriy etish va ishlab chigarish jarayonlarini real
vagt rejimida monitoring qilish;

— innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda xususiy-investitsiya mexanizmlaridan
keng foydalanish;

— ilmiy-tadqiqot muassasalari va sanoat korxonalari o‘rtasida kooperatsiyani
kuchaytirish;
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— kadrlar tayyorlash va ularning innovatsion kompetensiyalarini rivojlantirish.

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida to‘gqimachilik korxonalarini boshqarish
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha chet el tadqiqotlari asosida quyidagi takliflar
beriladi. Ushbu tavsiyalar global tajribaga asoslangan bo‘lib, masalan, Peru kichik va o‘rta
korxonalar (KOK) misolida, Xitoy va boshga mamlakatlardagi ragamli transformatsiya
tajribalarida, shuningdek, BMTning atrof-muhit dasturi (UNEP) global yo‘l xaritasida
keltirilgan. Ular Namangan viloyati to‘qimachilik korxonalariga moslashtirilgan holda,
ishlab chiqgarish samaradorligini oshirish, resurslarni optimallashtirish va barqgaror
rivojlanishni ta’minlashga garatilgan:

— Lean Manufacturing vositalaridan (masalan, 5S va SMED) foydalanish orgali
ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish va isroflarni kamaytirish. Bu mexanizm
mashina va operatorlar samaradorligini oshirib, innovatsion igtisodiyotda resurslarni
ogilona tagsimlashga yordam beradi, masalan, Peru to‘qimachilik KOK larida
samaradorlikni 11% ga oshirgan.

— Total Productive Maintenance (TPM) tizimini joriy etish orgali mashinalarni
profilaktik ta’mirlash va ishdan chiqishlarni oldini olish. Ushbu yondashuv chet el
tajribasida (masalan, Janubiy Amerika korxonalarida) mashina ish vaqgtini 20-30% ga
oshirib, innovatsion loyihalarning uzluksizligini ta’minlaydi.

— Systematic Layout Planning (SLP) metodologiyasini qo‘llash orqali korxona
maydonini gayta loyihalash va material ogimini minimallashtirish. Bu taklif Peru
to‘qimachilik sektorida sinovdan o‘tkazilgan bo‘lib, ishlab chiqarishdagi noqulayliklarni
15-20% ga kamaytirishga xizmat giladi, shu bilan innovatsion igtisodiyotda ragamli
monitoring tizimlarini integratsiya gilishni osonlashtiradi.

— Raqamli reingenering va IT texnologiyalarini ta’minot zanjiri boshqaruviga joriy
etish, masalan, ma’lumotlar tahlili va avtomatlashtirilgan garor gabul qilish tizimlari
orqali. Chet el tadgiqotlarida (masalan, Xitoy to‘qimachilik korxonalarida) bu mexanizm
ta’minot zanjiri samaradorligini 25% ga oshirib, innovatsion transformatsiyani
tezlashtirgan.

— Kadrlar malakasini oshirish va ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish dasturlarini
joriy etish, shu jumladan, hamkorlikdagi o‘quv loyihalari orqali. Bu taklif global tajribada
(masalan, raqamli transformatsiya misollarida) muvaffaqiyatli sinovdan o‘tkazilgan bo‘lib,
korxona ichki innovatsion madaniyatini shakllantirishga yordam beradi.

— Barqaror va sirkulyar biznes modellarni joriy etish, masalan, gayta ishlanadigan
materiallarni ishlatish va chiqindilarni minimallashtirish orqali. UNEP global yo‘l
xaritasiga ko‘ra, bu mexanizm to‘qimachilik zanjirida atrof-muhit ta’sirini 40-50% ga
kamaytirib, innovatsion iqgtisodiyotda yangi bozorlar ochadi (masalan, 2030-yilga gadar
45% qayta ishlanadigan polyester ulushiga erishish).

— Qayta ishlab chiqgarish va chigindilarni boshqarish infratuzilmasini rivojlantirish,
shu jumladan, qayta foydalanish va gayta ishlash tizimlarini joriy etish. Chet el
hisobotlarida (UNEP) bu taklif chigindilarni poligon va yogishdan saglashga garatilgan
bo‘lib, 2030-yilga gadar 143 million tonna GHG emissiyasini kamaytirishga hissa
qo‘shadi.
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— Moliyaviy resurslarni innovatsion boshgarish strategiyalarini joriy etish, masalan,

yashil obligatsiyalar va xususiy investitsiyalar orgali. Global tajribada bu mexanizm
(masalan, UNEP takliflari) vyillik 20-30 milliard dollar investitsiyani jalb etib,
to‘qimachilik korxonalarining raqobatbardoshligini oshiradi.

Ushbu takliflar chet el tajribasiga asoslangan holda Namangan viloyati
to‘qimachilik korxonalarida qo‘llanilganda, ishlab chiqgarish hajmini 10-15% ga oshirish va
eksport salohiyatini kuchaytirish imkonini beradi.
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